
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลดอนศิลา อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดก าหนด เช่น    
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  
 
วัตถุประสงค์ 

           1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนคามรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร    
เทศบาลต าบลดอนศิลา ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร   
4. เพื่อให้พนักงานเทศบาล ตลอดจนพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้  

ความสามารถ ทักษะ เทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
5. เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ตลอดจนพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  

จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 
6. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล   ตลอดจนพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 



วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดอนศิลา 
 

  “บุคลากรมีคุณภาพ  มีสมรรถนะสูง   มีความเป็นมืออาชีพ  พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง   
และมีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน”  
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. สร้างผู้น าในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือไปสู่

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตส านึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

 
ยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดอนศิลา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา)  ภายใต้แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 

1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ)  

ภายใต้แนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพ่ือน าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2. สร้างเสริมทัศนคติในการท างานเชิงบวกให้เพิ่มมากข้ึน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  

และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร ภายใต้แนวทางพัฒนาแนวทาง ดังนี้ 
             1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมภายในองค์กร เพ่ือไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

          2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการสนับสนุน ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ภายใต้แนวทางการ
ด าเนินงานแนวทาง ดังนี้ 

           1.เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 

 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการท างาน  

ภายใต้แนวทางการด าเนินงาน  แนวทาง ดังนี้ 
          1. การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ในแง่มุมต่างๆ 
          2 .ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการท างานและการสื่อสารภายในองค์กร 

โดยทุกยุทธศาสตร์ บุคลากรทุกฝ่ายงานได้ร่วมกันก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับ       
การน าสู่ภาคปฏิบัติไว้อย่างครอบคลุม  

 
เป้าหมายการพัฒนา 
       เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนศิลา อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2. พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี           
อย่างน้อย  1  หลักสูตร 

3. พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย                       
1 หลักสูตร 

4. พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนา ในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร                                                  
5. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดอนศิลา ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนศิลาทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน          
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลดอนศิลา ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 
เป้าหมายหลักสูตรการพัฒนา 

สายงานผู้บริหาร  
-หลักสูตร  ด้านการบริหาร 
-หลักสูตร  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

สายงานผู้ปฏิบัติ 
-หลักสูตร  ความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
-หลักสูตร  การพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
-หลักสูตร  ความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
-หลักสูตร  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

สายงานพนักงานจ้าง 
-หลักสูตร  ความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
-หลักสูตร  การพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
-หลักสูตร  ความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
-หลักสูตร  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 
 



 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  เทศบาลต าบลดอนศิลาสามารถด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย (ก.ท.จ.เชียงราย) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  หรือหน่วยราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

1) จัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนา โดยด าเนินการเองหรือส่งเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาจาก  
หน่วยงานอื่น 

2) จัดสรรเงินงบประมาณเป็นทุนการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากร         
น ามาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

3) จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานเทศบาลรวมไปถึงพนักงานจ้างทุก
เดือน  เพ่ือร่วมปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างาน ตลอดจนถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการ  ด้านสังคม 
เศรษฐกิจและการเมือง 

4) จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุมสัมมนากับหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและมีมุมมองในการท างานที่หลากหลาย 

      5) การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสมท าโดยหัวหน้างานหรือ หัวหน้าส่วน
ราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณ  ประจ าปี  พ.ศ. ๒๕62 

 
การติดตามและประเมินผล 
  เทศบาลต าบลดอนศิลา ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผล 
ภายหลังจากการได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ี 
เทศบาลไดส้่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
  

 
 
 
 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลดอนศิลา อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 

วิสัยทัศน์   : “บุคลากรมีคุณภาพ  มีสมรรถนะสูง   มีความเป็นมืออาชีพ  พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง   และมีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1:   ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

เพื่อส่งเสริมกิจกรรมและ
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ครอบคลุมทั้งระบบอย่าง
โปร่งใส และตรวจสอบได้  
อันประกอบด้วยการสรรหา  
การพัฒนา และการรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพยากรบุคคลให้คงอยู่อย่างมี
ศักยภาพสูงสุด  

1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งระบบให้
ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. ส่งเสริมและพัฒนา
กระบวนการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมและ
ศึกษาดูงานน ามาปรับใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่นได้ 

1. โครงการจัดท าระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และประเมิน
สมรรถนะบุคลากร 
 

1. ความส าเรจ็ของกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งระบบให้ยตุิธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้
2. บุคลากรในสังกัดได้รบัการส่งเสริม
พัฒนาทุกระบบ 

ฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

 2. โครงการฝึกอบรม  
สัมมนา  และศกึษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ท้องถิ่น  สมาชิกสภา
เทศบาลฯ พนักงานและ
พนักงานจ้าง 

- ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ
น าความรูแ้ละประสบการณก์ารศึกษาดูงาน
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

 
 
 
 
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ  (ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ) 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผล 

เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับใหม้ี
ความสามารถในการด าเนินงาน
เพื่อรองรับการพัฒนาองค์กรที่
ครอบคลมุทุกด้าน 
 
 

1. จ านวนวันที่บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อป ี
2. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
3.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรของ
เทศบาลต าบลดอนศิลา 
ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องค์กรคาดหวัง 
 

1. โครงการอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร             
ตามสายงาน หลักสูตร
เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเปา้หมาย 
(หลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย           
ที่เกี่ยวข้อง) 

การฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

  2 โครงการฝึกอบรม         
ในหลักสูตรต่างๆ              
ตามแผนการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืน 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเปา้หมาย 
(หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง) 

การฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ  และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่  3 

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผล 

เพื่อสนับสนุนให้เกดิการเรียนรู้
และการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลีย่นข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ (Development and 
Knowledge Management) เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรของ
เทศบาลต าบลดอนศิลาทีไ่ด้รับการ
เรียนรู ้
2.จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา
เฉลี่ยต่อคนต่อป ี

1. โครงการพัฒนา 
เทศบาลเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
ตามเป้าหมาย 
-ส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ด้วยกระบวนการ          มีส่วนร่วม
ภายในองค์กร เพื่อไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

การฝึกอบรม 
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

  2.โครงการอบรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การบริการสาธารณะ 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
ตามเป้าหมาย 

การฝึกอบรม 
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

  3.โครงการฝึกอบรม 
สัมมนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร
เทศบาลต าบลดอนศิลา 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
ตามเป้าหมาย 

การฝึกอบรม 
 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ  และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่  3 
เป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
การประเมินผล 

  4 โครงการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
 

- ปลัดเทศบาล หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
และนักทรัพยากรบุคคล ด าเนินการตาม
โครงการอย่างถูกต้อง 

บุคลากรในสังกัดมี
ส่วนร่วม เช่น ร่วม
ตรวจสอบประวตัิ
ตนเอง หรือการ
น าไปใช้ประโยชน์
ในอนาคต 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ด าเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

  5. การประชุม
ประจ าเดือน 
 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม เป็นประจ าทุก
เดือน 

การประชุม
ประจ าเดือนเพื่อ
ช้ีแจงข้อราชการ
และเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ภายในองค์กร 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ด าเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่ 4      

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผล 

เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ดี และเขม้แข็ง พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง หรือแรงกระทบ 
ในทุกรูปแบบ 

 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กร 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อ 
การปฏิบัติงาน 
3. ร้อยละของความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

1. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่เพื่อ
เสรมิสร้างค่านิยมที่ด ี
ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่แข็งแกร่ง  
(ท าความเข้าใจ  
ลงมือปฏิบัติ มสี่วนร่วม 
ความร่วมมือ และ 
ความรับผิดชอบ) 

- เสริมสร้างค่านยิมในวัฒนธรรมองค์กรที่
ดีแก่บุคลากร 
ท้องถิ่น 

การปฐมนิเทศและ
ให้ความรู ้
การฝึกอบรม 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

  2.โครงการอบรม
คุณธรรม  จริยธรรม   
และปฏิบตัิธรรม 

เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

การฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

  3.โครงการเชิดชูเกียรติ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างผู้มี
คุณธรรมและจรยิธรรม
ในการปฏิบัตริาชการ
และให้บริการประชาชน
ดีเด่น  ประจ าป ี

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทั้งหมด
ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ต า ม ประ เภทที่
คณะกรรมการเห็นสมควร  จ านวนไม่เกิน  
2  คน 

การฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

การคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ 

 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการท างาน 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่ 5  

เป้าประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผล 

เพื่อส่งเสริม ผลักดันให้เกดิความ
ร่วมมือ  และประสานงาน
ช่วยเหลือกันระหว่างองค์กร   
กับหน่วยงาน  หรือ 
ภาคส่วนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ของ
บุคลากรต่อสังคมภายนอก 
2. ระดับความส าเร็จของ 
การสร้างทีมประสิทธิภาพ 
ของเทศบาลต าบลดอนศลิา 
3. ผลการส ารวจภาพลักษณ ์
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

1. โครงการจัดท า
แผนพัฒนาเทศบาล 
ต าบลดอนศิลาและ
โครงการส่งเสริม
สนับสนุน 
การจัดเวทีประชาคม
เพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนใน
การจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล 

- ความส าเร็จในการส่งเสริม พัฒนา ให้
องค์กรได้เป็นท่ีรู้จักแก่สังคม ชุมชน และ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผน 

บุคลากรและ
ประชาชนม ี
ส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนฯ 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

 4. ระดับความส าเร็จของ 
การสร้างทีมประสิทธิภาพ 
ของเทศบาลต าบลดอนศลิา 

2. โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ที่ประชาชนควรรู ้
 

- ความส าเร็จในการส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายการท างานและการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

ฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

  3.โครงการเทศบาล
บริการประชาชน
เคลื่อนที ่
 

- เทศบาลได้แนะน าบริการและรับทราบ
ปัญหาเพื่อน ามาแกไ้ข 

ลงพื้นที่เพ่ือพบ
ประชาชนและ 
ให้ความรู้แก่
ประชาชน 

ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 

  4.โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยต่างๆ 

เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

การฝึกอบรม ส านักปลดั 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ที่ก าหนด 



 

 


